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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve

daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



SUNUS

Hizla gelisen ve degisen diinyada s6z sahibi olabilmek i¢in toplumlarin kendilerine sececekleri
rehberleri ¢ok dnemlidir. Kurtlar sofrasina benzetebilecegimiz bu diinyada karnimizi doyurmak istiyorsak
bu sofranin kurallarini iyi anlamaliyiz. “Vatan imar istiyor, zenginlik ve refah istiyor, bilim ve ustalik,
yiiksek uygarhk, ézgiir diisiince ve dzgiir yasayis istiyor.” — Atatlrk

Tarihe damgasini vurmus bir milletiz. Gelecegi de sekillendirmek istiyorsak bugiiniin ve yarimim
gelismelerine uygun davranmak zorundayiz. Bilimi ve teknolojiyi kullanamayan ve bunlarin ortaya
koydugu firsatlar1 géremeyen toplumlarin yonetilmeye mahkim olacaklarmin bilincindeyiz. Milletlerin
uzun vadeli stratejik planlar gelistirdigi gliniimiizde, bizim de bu anlamda kendimizi giincellememiz
zorunlu olmustur. 20 EKim 1927 tarihinde Atatiirk tarafindan bizlere emanet edilen Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
hak ettigi yere tagiyabilmek igin bazi planlamalara ihtiya¢ duyuyoruz. Bu anlamda kendimize bir soru
yoneltelim:

Gelecege dair stratejik planimiz ve hedefimiz nedir?

Strateji: Yeniligi, ilerlemeyi, kurumun veya devletin devamli olarak ¢evreye uyumunu veya ¢evre
ile karsilikli uyum igerisinde olmasim saglayan, meydana gelen degisiklikleri kontrol altina alan bir
yonetim aracidir. Stratejik faaliyetler igin belirli miktardaki kaynaklarin el altinda bulundurulmasi,
cevredeki degisiklikler karsisinda bu kaynaklara bakilarak kararlar verilmesi gerekir. Alinan bu kararlar ve
secimler, kurumun bilgi ve iradeye dayanan gelismelere agik bir yonetim iginde g¢alismasini saglayacak,
gelecegin uzun vadeli degisimlerini 6ngorerek sistematik bir sekilde diizenlenmesini temin edecektir.
Boylece kurumun hayatinda kadere veya sansa birakilan hususlar azaltilmig veya kontrol altina alinmig
olacaktir. Gelecegimizi bu temel iizerine planliyoruz.



Kurum olarak gelecegimizi planlarken ve yoniimiizii belirlerken 6niimiize baz1 zorluklarin
cikacagmin farkindayiz. Karanliktan sikayet etmektense, karanlig1 aydinlatan bir mum olma azmindeyiz.
Sunu unutmuyoruz: “Basariyi simirlandiran faktorlerden biri mazeret bulma hastahigidir.” Biz mazeret
degil ¢oziim iiretme pesindeyiz.

Modern Tirkiye’nin gelecekteki en biiyiikk sermayesi gen¢ niifusudur. Gelecege dair tiim
planlamalarin znesi konumunda da bu genclik olmalidir. Inaniyoruz ki genglerine yatirim yapan uluslar
gelecegin diinyasinda s6z sahibi olacaklar. Kurum olarak gelecek planlarimizin temelini genglerin
zihinlerini aydinlatmak olarak belirliyoruz. Genglerimizi degisen diinyanin sartlarina uygun yetistirmeyi
hedefliyoruz. Bu sebeple degisim riizgarlar1 esmeye bagladiginda kimilerinin duvar 6rdiigiinii, kimilerinin
cadir kurdugunu, kimilerinin ise yel degirmeni yaptigini biliyoruz. Biz yel degirmeni sayisini artirmak ve
riizgarin enerjisini  kullanmak istiyoruz. Bu yiizden kurum kiiltiirimiizii degistirmeden kaliteyi
gelistiremeyecegimizi goriiyor ve kendimizi glincelliyoruz. Hedefimiz daha kaliteli olabilmek.

Kalite bir erdemdir. O kendini : “Mekandaki yasantida, diisiincedeki derinlikte, sevgideki
comertlikte, sozcuklerdeki gerceklikte, idaredeki dizende, eylemdeki etkide, dogru zamandaki
dogru harekette gosterir.” — Lao Tz{

Stratejik planimiz dogru zamandaki dogru hareket felsefesi tlizerine kuruluyor.

Kurumumuz tim Qyeleri ile birlik ve dayanisma ruhu igerisinde hareket ediyor. Rahmetli Milli
Sairimiz Mehmet Akif Ersoyun:

Cehennem olsa gelen, gogsiimiizde sondiiriiriiz.
Bu yol ki Hak yoludur, ddnme bilmeyiz, yuririz;

Diiser mi tek tasi sandin harim-i namusun,
Megerki harbe giden son nefer sehit olsun.

Su  karsimizdaki mahser kudursa, cildirsa,
Denizler ordu, bulutlar donanma yagdirsa,

Bu altimizdaki yerden biitiin yanardaglar
Tasip da kaplasa afaki bir kizil sarsar,

Degil mi cephemizin sinesinde iman bir;
Sevinme bir, aci bir, gaye ayni, vicdan bir;

Degil mi ortada bir sine c¢arpiyor, yilmaz,
Cihan yikilsa emin ol bu cephe sarsilmaz!

Amacimiz gelecegin lider Tiirkiye’sinin mimarisinde bir tag olabilmektir. Kurumumuz tiim enerjisini bu
amag dogrultusunda kullaniyor.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir. Bu planin basariyla uygulanmasini umar ve tiim personelimize bagarilar
dilerim.

Arif GUNGOR
Okul Mudaru
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlar.

Donatim: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik gdstermesi icin gerekli ara¢ ve gereclerle donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri,fiziki vb. yonlerden
inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan analizlerdir.
Fon: Kurum ve kuruluslarin ¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan amagclarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amagclardir.
Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
basliklarda degerlendirme.

Kurum i¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yénlerden inceleme.
Maarif Nezareti: Egitim bakanligi.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siregelen ve gercek maliyetlerin ortaya
¢ikarilmast.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agik¢a ifade eden, idarenin
varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanlhigma bagli her tiirdeki ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.

Okullasma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul dncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarimni
kapsar.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya lrettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar
ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulagsmak igin
program doneminde gerceklestirmeyi planladiklar1 ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.



Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar buttnudir. Firsatlari ve
tehditleri gorebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagsmak igin tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliiliik esasina dayali isbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gérevleri yerine getirebilmek
icin "il", "ilce" ve "bucak” bigiminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hicbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda
oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandigi yerde gorev yapan
yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulasmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve ger¢ekei bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, 6rgiin e§itim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin
timand kapsar.

Z-Kutlphane: Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okullarda olusturulan,
internet hizmeti sunan ve icerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.

GIRIS



Milli Egitim Bakanligimin yaymladigi 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim il Milli Egitim Midiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Cine imam Hatip Ortaokulu,
2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik planlama veya stratejik yonetim; kuruluslarin mevecut durumundan hareketle gelecekteki
hedefleri i¢in bir yol haritas1 belirlemeleridir. Kavramsal olarak kurumlarin kendilerine bir vizyon
olusturmalar1 ve bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak bir misyon i¢inde hedef
ve stratejiler belirlemeleri stratejik planlama calismasinin ¢ergevesini olusturmaktadir.

Daha sade ifadeyle stratejik planlama; kuruluslarin, “neredeyiz?”, “nereye ulagmak istiyoruz?”,
“ulagsmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?”’, ‘“hedeflere varistaki i¢ ve dis etkenleri nasil
degerlendirebiliriz?” seklindeki temel sorulara cevap arama slreci olarak da ifade edilebilir.

Biz de burada Cine imam Hatip Ortaokulu’nun mevcut durumunu ve bu durumdan yola ¢ikilarak
eksiklerini belirledik. Nereye varmak istedigimizi en iyi hangi yoldan ve nasil varabilecegimizi arastiran
ve olusturan bir siirece yer verdik. Calismalarimizdan yararlanmak isteyen biitiin 6gretmenlerimize,
velilerimize ve d6grencilerimize yol gosterici olmasi dilegiyle...

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Bo6liim 1:HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI,

5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
18 Eylul 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge
Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi1

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Cine Imam Hatip Ortaokulunun, mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANIN AMACI

Cine imam Hatip Ortaokulu Miidiirii’niin yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amagclar, kalkinma planlar1, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak,
ylrittigli faaliyetlerin stratejik amaglarini, oOlgiilebilir hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis
gostergeler dogrultusunda performanslarint 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak
katilimer bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Cine Imam Hatip Ortaokulu stratejik plan ¢alismalarinda 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Programi ve 2018/16 sayili Genelge esas alinmuistir.

Tiirkiye’de ilk kez 6zel sektor tarafindan giindeme getirilen stratejik planlama, 1980°li yillardan
sonra kar amaci giitmeyen orgiitler tarafindan da kullanilmaya baglanmistir (Giirer, 2006; Demir ve Yilmaz,
2010). 1960’larda Ansoff igletmelerde uzun donemli planlamaya analitik bir yaklasim getirmistir. Bu
yaklasima gore olaylar, rasyonel ve analitik olarak incelenmeye ve bu analitik diislince sistemi sonucunda
gelecek sekillenmeye baslamistir. Oncelikle amaclarin belirlenmesi ve bu amaglara gére stratejilerin
gelistirilmesi 6n plana ¢ikmustir. Yapilan analizlerde rakiplerin mevcut durumlari ve faaliyetleri, diigiince
tarzlari, olasi kars1 tutumlari ve tepkileri de dikkate alinarak daha dinamik bir analiz sistemi benimsenmistir
(Ulgen ve Mirze, 2010).

DPT (2006, 2. Siiriim), ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu’nda Stratejik Planlamayi;
“Kurulusun bulundugu nokta ile ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun
amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun
vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tagir” seklinde ifade edilmektedir.

Stratejik Planlama teknigini kullanmanmin amaci, bir kurulusun gelecekteki dogrultusuna yon
verecek kararlar1 simdiden almaktir. Gelecekteki dogrultular agisindan her kurumun temel problemi
varligini siirdiirmektir. Stratejik planlama, uzun dénemli gelecek i¢in nasil bir dogrultu izlenecegi konusuna
egilmek ve uygun dogrultulari belirlemek demektir Betz (2001/2010).



Sonug olarak, stratejik planlama kurumlarin su dort sorusuna cevap bulmada yardimci olur.
Neredeyiz? Nereye ulagmak istiyoruz? Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz? Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle; Cine Imam Hatip
Ortaokulu Stratejik Plani, okulun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar (i¢ ve disg ¢evre) goz
oniinde bulundurularak, kurumun gelecege iliskin gitmesi gereken yolu belirlemek, buna iliskin performans
gostergelerini belirgin hale getirmek suretiyle stratejik plani uygulamak, izlemek ve degerlendirmek
suretiyle gelecege emin adimlarla ilerleyebilmek amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanmimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigin1 ve yapilan ¢alismalarin nigin yapildigini ele
alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya
getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir surectir. Stratejik planlama
caligmalarinin basarisi biiylik 6l¢iide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.

Cine imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama hazirhig1, planlama galismalarinin sahiplenilmesinin
saglanmasi, Organizasyonun olusturulmasi, Ihtiyaglarin tespit edilmesi ve hazirlik programimin yapilmasi
olmak (izere dort agsamada tamamlanmustir.

Stratejik Planlama bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini igeren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiinlinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans Ol¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulug yoOnetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez
kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimimi benimsedigini kurulus ¢alisanlari ile paylasmali ve
kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle midiirliigiimiiz ¢alisan ve yoneticilerine yapilan gesitli
toplantilar araciligiyla ulasilarak siire¢ hakkinda bilgi verildi. Sure¢ igerisinde izlenecek yol haritalari
belirlendi.

Stratejik planlama katilimei bir planlama yaklagimidir. Kurulus iginde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede galiganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama surecinde temel aktorlerin ve
tistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama strecinde stratejik plan dst kurulu, Cine
Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu Okul Egitim Miidiirii baskanliginda, 1 6gretmen ve Okul
Aile Birligi Bagkani’ndan olusmaktadir.

1. STRATEJi GELiSTiIRME KURULU:

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlik ¢aligmalari kapsaminda MEB Plan Hazirlama
Programina uygun olarak okul Midiirii baskanliginda, midiir basyardimcisi, bir 6gertmen ve iki
hizmetlinin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik planlama {ist kurullar stratejik planlama caligmalarimi takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar1 yonlendirebilecek sekilde
belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

2.Stratejik Plan Hazirlama Ekibi: Alanda gerekli caligmalar1 yaparak stratejik plam1 hazirlayan
ekiptir. Stratejik planlama ekibinin bagkan1 Okul Miidiirii tarafindan dgretmenler arasindan segilir. Ekip
baskani, ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip



ilyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirir.
Stratejik planlamanin biitiin agamalarinda 6nemli rol {istlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir
yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi igin kritik 6neme sahiptir. Cine imam Hatip Ortaokulu Stratejik
Plan Hazirlama EKibi 1 mudir yardimeisi, 3 6gretmen ve bir veli tarafindan olusturulmustur.

Cine imam Hatip Ortaokulu stratejik plan hazirlama siirecinde gerek stratejik planlama ekibinin
gerekse bu calismalara katki saglayacak diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci
tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut durum analizinin olugturulmasi
asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacagl ve bilgi akisinin nasil saglanacagi
belirlenmistir.

Cine imam Hatip Ortaokulu hazirlik programi MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun
olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.

Sekil: 1 Cine imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

%

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum Ici ve Kurum Dist
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Analiz
Sunulan o PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi

v
\7

Vizvanun Relirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Strateiik Amaclarin Belirlenmesi
Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




LBélﬁm 2 :DURUM ANALIzi (OZET) J

Durum Analizi boélimunde tarihsel gelisim, yasal yikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlar ile iiriin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, iist politika belgeleri ve gelisim alanlar basliklarina
yer verilmistir. Tarihi gelisimde kurumumuzun gegirmis oldugu onemli degim ve gelisimlere yer
verilmistir. Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler bagliginda T.C.
Anayasasi ¢ergevesinde yiiriittiigiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar,
Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tuzukler, Ydnetmelikler, Ydnergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu
Kararlar1 ele alinmigtir. Kurum i¢i ve disi analiz bashiginda paydas analizine, orgiitsel yapiya, beseri
kaynaklara, teknolojik duzeye,mali kaynaklar analizine,istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PEST
analizine yer verilerek kurumun ¢esitli yonlerden fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya
cikarilmigtir. Mevcut durum analizi daha 6nce ayrintili olarak yayimlandigi igin asagida durum analizi
Ozetine yer verilmistir.

E Tarihi Gelisim >

Milli Egitim Bakanligimizin 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda egitimde 4+4+4 sistemine
gecmesiyle birlikte ilkdgretim okullar1 yerine tiim yurtta okullar Ilkokul ve Ortaokul ve Lise olarak iige
ayrilmis ve ikinci 4 olarak imam Hatip Ortaokullar1 da agilmaya baslanmistir. Okulumuz ilk defa 2012-
2013 Egitim Ogretim yilinda Cine imam Hatip Lisesi binasinda 1 derslik ve 22 dgrenci ile “Cine Imam
Hatip Ortaokulu” adiyla agilmugtir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yili 2. Déneminden itibaren Cine imam
Hatip Lisesi’nin yeni binasina taginmastyla bulundugu binada miistakil olarak Cine imam Hatip Ortaokulu
adiyla egitim hayatina devam etmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

a. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Cine imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirlmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarindan
olugmaktadir. Her temada amag ve hedefler belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan  ddneminin
tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16
sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili
Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gergeklesme
durumlan tespit edilememistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine
benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim
alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, Onceki plan doénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
Paydaglarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midiirliiglimiiz 2019-2023

doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir.

Cine Imam Hatip Ortaokulu tiim kamu kurumlarini baglayan genel mevzuat hiikiimlerinin yaninda

asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikminde kararname ile gorevlerini sirdirmektedir.

= T.C. Anayasasi
= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
= Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Nolu Genelgesi
= Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

= 3087071 Sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi
= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
= 25269 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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= 28793 Sayili Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi

ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yo6netmelik

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal yiikiimliiliikler

ve mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmig ve asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo: 1 Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI 1 NO | HiZMETLER
1 Rehberlik Hizmetleri
2 Sosyal-Kulturel Etkinlikler
A-Egitim 3 Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
4 - .
Spor Etkinlikleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratialmesi
1 .. . .
Mifredatin islenmesi
2 Yetistirme Kurslari
B-Ogretim
3 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
4 .
Proje calismalari
Ogrenci isleri hizmeti
2 . . L .
- Ogretmen isleri hizmeti
C-Yonetim
3 Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
4 I
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
1 Personel Ozliik islemleri
D-1 K 1N -
nsan g}fna' anmnim Norm Kadro Islemleri
Geligimi 2
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
E- Fiziki ve Mali Destek 1 Okul Guvenliginin Saglanmasi
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2 Tasimali Egitim islemleri
3 - ; .
Sivil Savunma Iglemleri
1 Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
F-Denetim ve Rehberlik
2 Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Basin, Halk ve Zi teilerle iliskil
G- Halkla iliskiler 1 asin, Halk ve Ziyaretgilerle lliskiler
2 S
Okul-Aile Isbirligi
Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag¢ hazirlanan stratejik plani ve
hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas
odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcili§in  saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢aligilmigtir.

Cine Imam Hatip Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin diisiincelerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama strecine
katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris,
talep, dneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Son olarak Cine Imam Hatip Ortaokulu paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine
gore siniflandirilmstir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
= Paydaslarin tespiti
»  Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

= GOriis ve Onerilerin alinmast
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Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu
tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel ortak/stratejik
ortak/¢alisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada stratejik planlama
ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti
ve Oneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas
listesi olusturulmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz Oniinde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmustir.

Tablo 2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin
Kurum Paydasin
<Z,; Faaliyetlerini Taleplerine
> E Etkileme verilen Onem
o | 2 O s E £ Derecesi
PAYDASLAR [ S | S [ 2 [& |0 |2 oy
> E = |9 =z B “Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az2, Hic g
Slel2|S|E|° NEDEN 1” 4
i I = I PAYDAS
n )
o2 . 1,2,3 Gozet
) 1,2,3 Izle L
= o . 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir
Calis
. MEB politika 5-5 5-5
Milli \/ Uretir, genel
Egitim biitce merkezden
Bakanlig gelir, Hesap
verilen mercidir.
Kurumumuzun 5.5 5-5
Valilik ve Usti konumunda
olup, hesap
Kaymakamlik verilecek
mercidir.
\/ \/ Miidiirligiine 5-5 5-5
bagl okul ve
. . - kurumlar belli
IFve lice Milli bir plan dahilinde
Egitim yonetmek ve
Miidiirlugi denetlemek,
inceleme ve
sorusturma
islerini yuritmek.
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Tk ve 3-4 3-4
Ortaokullar
tedarikgi 4-4 4-4
Okullar konumundadir.
Ortadgretimler
stratejik
ortagimizdir.

Yonetici ve \/ \/ Hizmet veren 3-5 3-5
Ogretmenler personeldir. 5-5 5-5
. e L Egitim dgretim 2-3 2-3
Ozel Ogretim hizmetlerinde 4-3 43

Kurumlari tamamlayict
unsurdur
Hizmetin 5-5 5-5
sunuldugu
paydaslardir. I¢
. ve dis paydas
Ogrenciler kabul
edilebilecegi gibi
i¢ paydas
goriilmesi daha
uygundur.
Okulun egitim 5-5 5-5
Okul Aile Ogretim ortamlart
. . ve imkanlarinin
Birlikleri zenginlestirilmesi
icin calisir.
Memur ve \/ Gorevli 3-5 3-5
Hizmetliler personeldir. 5-5 5-5
\/ \/ e 33 33
. uzenlemesi
Belediye altyapiy1 hazirlar. 4-4 4-4
ilge Toplum \/ \/ Saglik taramalari 2-3 2-3
- yapar ve R )
Saghgl. koruyucu saglik 4-3 4-3
Merkezi onlemleri alir.
\/ \/ Yaygm ve 2-3 2-3
Meslek mesleki egitim R )
este hizmetlerini 4-3 4-3
odalari yapar.
\/ \/ Personel 2-3 2-3

Sendikalar orgutlenmesi

yapar. 4-3 4-3

\/ \/ ol e 2-3 2-3
aKifiar ¢alismalarinda
destek sunar.

\/ \/ o 2-3 2-3

Muhtarhklar Halk ile iletisimi 4-3 4-3

gergeklestirir.
. Yaygin egitime 2-3 2-3
Tarim llge yonelik 43 43

MadarlGgu caligmalar yapar.

Sivil \/ \/ Sivil savunma 2-3 2-3
Savunma hizmetleri 4-3 4-3
Miidurliigi yurutdr.

Turk \/ \/ Haberlesme ve 2-3 2-3

i iletigim
Telekom ll eksiKliklerini 4-3 4-3
Yazili, sézlii ve 2-3 2-3
Medya gorsel yayin 43 43

yapar.
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslariin birbiri i¢in tasidiklari énem ve etkileme giicini gosteren etki/Gnem
matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek politikalarinin
niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusunda verdigi o6nceligin belirlenmesinde kullanilmigtir. Paydaglarin - kurumumuz
acisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte
calis” olarak belirlenmistir.

Tablo.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Etki
Onem Zayif Giiclii

Bnemsiz Izle Bilgilendir
Cikarlarini gozgt, Calismalara Birlikte calis

e . dahil et

Onemli

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan gériis ve dnerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu konuda
asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritas1 belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydag goriisii
alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve toplanti yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmustir. Ekipte
gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis,
paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir.

Hem i¢c hem de dis paydaslarimizin gériis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde yararlanilmustir.

Paydas Adi Etki-Onem Paydas Gorisii Goriis Alacak Goriis Alinma Siiresi
Derecesi Alma Yéntemi Birim-Kisi
: e e 5-5
llce Milli Egitim Milakat, SPKE 2 ay
Muadarlaga
Toplanti
34 Miulakat- SPKE 2 ay
Okullar 4-4 Toplanti
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Yonetici ve 3-5 GZFT SPKE 2 ay
Ogretmenler 5-5 Anket
Ozel Ogretim 2-3 Mulakat SPKE 2 ay
Kurumlari 4-3
Osrenciler 5-5 GZFT SPKE 2 ay
& Anket
Okul Aile Birlikleri 5-5 Milakat SPKE 2 ay
. . 3-5 Milakat- SPKE 2ay
Hizmetliler 5.5 Toplants
. 3-3 Milakat- SPKE 2ay
Belediye 4-4 Toplanti
ilce Toplum 2-3 Mulakat- SPKE 2 ay
Saghgi Merkezi 4-3 Toplanti
2-3 Milakat- SPKE 2 ay
Meslek odalari 43 Toplanti
. 2-3 Milakat- SPKE 2 ay
Sendikalar 43 Toplanti

i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillar1 arasi faaliyetlerin planlanmasini
iceren stratejik planlama g¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Okulumuza iliskin goriislerini iceren GZFT
analizi ¢alismasina kurum i¢i okul yonetici ve Ogretmenleri, 6grenciler, veliler olmak toplam 60 kisi
katilmigtir.

Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Cine Imam Hatip Ortaokulu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu dis
paydaslarin1 belirlemistir. Dis paydaslarin 2019-2023 Stratejik Planimizda 6nemli rol iistlenecegi
bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan goriismeler ile dis paydaslarin
goriisleri alinmustir.

I¢ paydas ve dis paydaslardan edinilen bilgiler, oneriler ve goriisler bilgisayar ortamma
aktarildiktan sonra analiz edilmistir. En fazla puani alanlar, GZFT analizinde giiglii ve zayif yonlerimizin

belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.

Kurum igi ve Dis1 Analiz

Kurum i¢i Analiz

Orgiitsel Yapi
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Sekil : 2 Cine imam Hatip Ortaokulu Orgiitsel Yapisi

MUDUR | Okul-Aile Birligi
, Kurullar
Komisyonlar Mdr. Yard.
| Okul Ogrenci Kurulu
Muayene ve Kabul, OGYE Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme Dergi
Gazete ve Yayin inceleme Psikolojik

danigma ve rehberlik hizmetleri

Blro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kulpleri Ziimre Ogretmenleri Sinif Sube Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Beseri Kaynaklar (2018-2019 Egitim-Ogretim Yili )

Tablo : 4 Cine imam Hatip Ortaokulu Personel Durumu

KADRO UNVANI MEVCUT DURUM
Okul Midiiri

Miidiir Basyardimecisi

Miidiir Yardimcilar:
Ogretmenler

Memur

Yardimci Hizmetler Personeli

A O 0N R -

Tablo : 5 Cine imam Hatip Ortaokulu Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri
Okul Aile Birligi Okulun ihtiya¢larimi1 karsilamak icin mal ve
hizmet satin almak.
Ogretmenler kurulu Planlama ve égrencilerle ilgili toplantilarda
karar almak
Ogrenci davramislarin1 degerlendirme Ogrencilerin olumlu davramislar kazanmalari ve
kurulu olumsuz davranislarin saglamak
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Muayene ve kabul komisyonu

Okul icin alinan malzemeleri denetlemek

OGYE Okul stratejik planin1 hazirlamak ve uygulamak
Tablo : 6 Cine imam Hatip Ortaokulu 2018 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Sira Gorevi Erkek Kadin Toplam
No
1 Madur 1 - 1
2 Muduir Bas Yrd. 1 - 1
3 Madur Yrd. 1 1
Tablo : 7 2018 Yili Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Egitim Diizeyi 2018 Yili itibari ile
Kisi Sayisi %
Lisans 11 100
Yiiksek Lisans 1 100
Tablo : 8 2018 Yili Kurum Yéneticilerinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Sareleri Kisi Sayisi
1-3vil 2
4-6 YIl 1
7-10 il -
11-15vil -
16-20 vil -
21+....... lizeri 1
Tablo8: 2018 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 Tirkege 1 1
2 Matematik 2 2
3 Fen ve Teknoloji 1 1
4 Sosyal Bilgiler 1 1
5 ingilizce 1 1
6 Din Kalturd ve Ahlak Bilgisi 2 2
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7 Arapga
8 Beden Egitimi
9 Bilisim Teknolojileri
10 Psikolojik ~ Danismanhk  ve
Rehberlik
11 Gorsel Sanatlar
12 Muzik
13 Teknoloji Tasarim
TOPLAM 1 7

Tablo 9: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Dizeyleri

20-30
30-40
40-50
50+...

Hizmet Sureleri

1-3vil

4-6 Yil
7-10Yil
11-15vil
16-20 Yil
21+... lizeri

Kisi Sayisi

Tablo 10: Ggretmenlerin Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

w w

[

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler:

Tablo 11: 2018 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi
No

3 KismiZamanlh isgi

Erkek Kadin Egitim Hizmet
Durumu Yili
2 2 ilkokul-
Ortaokul-
Lise
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Ogrenci Devamsizlik (2017-2018 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

‘ Akademik Basari Oranlari ‘

Siirekli devaml 7 giin ve altidevamsiz | 7 giin ve listii devamsiz Surekli Devamsiz
6grenci orani 6grenci orani 6grenci orani Ogrenci orani
| Toplam | % 100 | % 95 | %5 | %0 |

Ogrenci Basarisi

Okulumuz il ve ilce geneli yapilan bilimsel, sosyal, sportif yarismalara katilmaktadir.

Akademik Basari (2017-2018 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo: 12 Toplam Akademik Basari Oranlari

’ Akademik Bagari Oranlar ‘
| Takdir Alan Ogrenci ’ Tesekkiir alan 6grenci ‘ Zayifi olmayan 6grenci | En az 1 zayifi olan
| Toplam | % 29 | % 28 | % 80 | % 20 |

MEB Lise Giris Sinawi istatistikleri

2017-2018 Egitim Ogretim y1l1 itibar1 ile lise giris sinav sonuglarina gore 1 6grenci Anadolu Liselerine, 7
ogrenci Anadolu Imam Hatip Lisesine, 3 Ogrenci de meslek lisesine yerlesmistir.

Avrupa Birligi Projeleri

Tablo. 13 Avrupa Birligi Projeleri
Erasmus

Yil Proje TurG Proje Sayisi Yurt Disina Cikan Personel Hibe

2018 Erasmus 0 0 0

TUBITAK Tabanh Projeler

Tablo. 14 Tiibitak Tabanl Projeler

4006 Tibitak Bilim Fuari

YIL BASVURU SAYISI Sergilenen Katihmc1 Ogrenci Sayisi

2018 1 1 45
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Mali ve Fiziki Yapi (2019-2023 Egitim-Ogretim Yili )

Tablo: 15 Cine imam Hatip Ortaokulu Tahmini Gelir-Gider Durumu

KALEMLER 2019 2020 2021 2022
Onceki Yildan Devir 1500,00 2225,00 3000,00 4000,00
Bagislar 0 3795,00 5040,00 4037,00

& il Ozel idaresi Ek Biitgesinden 0 0 0 0

= |Aktarilan

' [Halk Katkisi (76/g) 0 0 0 0

© Diger Gelirler (76/d,e,f,h,i,j) 0 0 0 0
Bakanlik¢a Tahsisi Ongériilen 0
Odenekler (76/a)

Milli Egitim Koruma 0 0 0 0
Gugclendirme Dernegi
1500,00 6020,00 8040,00 8037,00
GELIRLER TOPLAMI

ingaat Harcamalari 0 0 0 0
s G
% 5 Blylik Onarim 0 0 0 0
§ % 2000,00 1795,00 5040,00 4036,40

Diger Harcamalar

Bina Ku¢lik Onarim 0 0 0 0

G Tiketime Yonelik Mal 0 0 0 0

g ve Malzeme Alimlari

S| & |032)

@1 & [Hizmet Aimlari (03.5) 0 0 0 0

% Menkul Mal, Gayri 1500,00 2500,00 2500,00 3000,00
‘= |Maddi Hak Alim, Bakim
5 ve Onarim Giderleri
(03.7)
Mamul Mal Alimlari 0 0 0 0
(06.1)
3500,00 4295,00 7540,00 7036,40

GIDERLER TOPLAMI

Kurum Kultard Analizi

Okula ait ¢aligmalar tiim ¢alisanlar tarafindan yiiriitilmektedir. Okul idaresi ve dgretmenler 6gretim ¢aligmalarinda

uyum icinde hareket etmektedirler. Kurum kiiltiirii olustugu i¢in olumlu bir okul iklimi mevcuttur. Iletisim yiiz yiize
olmakla birlikte resmi yazilar da duyuru dosyasma konulmaktadir. Mesleki agidan {ist diizey bir donanima sahip olan

ogretmenler ve idareciler okulun hedeflerine ulagmalari igin ¢abalamaktadirlar. Okulun resmi internet adresi ve mail
adresi aktif olarak kullanilmaktadir. Kalite takip sistemi ¢caligmasi uygulandigi i¢in okulda yapilan etkinlikler internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Ogrenci velilerinin egitim siirecinde yer almalari saglanmaktadir.
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Tablo 16. Okul Fiziki Mekanlari

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X

Kutiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amach Salon X 1

is ve Teknik Atdlyesi X

Bilgisayar laboratuvari X

Yemekhane X 1

Spor Salonu X X
Otopark X

Spor Alanlari X 1

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1

Arsiv X 1

Teknolojik Diizey (2018-2019 Egitim-Ogretim Yil)

Okulumuza FATIH projesi kapsaminda her sinifa ait olmak iizere 11 etkilesimli tahta ve internet
ag alt yapis1 kurulmustur. Ogretmenlerimiz simiflarindaki mevcut teknolojiyi kullanabilmek igin siireki
olarak kendilerini yenilemektedirler.

Bagimsiz ortaokul olarak ayrilisimizdan bu yana olusturulan web sitemizle okulumuzda yasanan
gelismeler hakkinda paydaslarimiz bilgilendirmektedir.
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GZFT ANALIZi

Okulumuz GZFT analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlanmustir.

Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglar1 belirlemek tizere ¢esitli kurum ve sivil
toplum kuruluslarindaki dis paydaslara ulasilarak gériismeler yapildi. i¢ paydaslarimiza GZFT analizi
uygulandi. Toplanan formlardaki giiglii, zayif yonler ve firsatlar, tehditler ile goriismeler ve toplantilar
sonucu elde edilen goriisler okulumuz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan degerlendirilerek en
fazla puan alanlar GZFT analizine alindi.

Giiglii, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Tablo 17. Gugli, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Guglii Yonler Zayif Yonler

1.  Okul binasinin diizenli olmasi, okul 1. Ilgisiz velilerin olmasi

bahgesinin genis olmasi 2. Ogrencilerdeki Okuma aliskanligmin
2. Smf mevcutlarinin az olmasi yetersizligi
3. Uyumlu ve bilingli bir kadronun olmasi 3. Resim, mizik atélyelerinin olmamasi
4,  Ogretmenler odasmin kullanigl olmasi 4. Okul kantininin olmamast
5. Okul fiziki yapisinin 6gretime uygun olmasi 5. Okul spor salonunun olmamasi

ve daha fazla sayida 6grenciyi biinyesinde
baridirabilecek yeterlilikte olmasi

6. Pansiyon binasinin olmasi

7. Yemekhanesinin bulunmasi

8. Mevcut dgrenci sayisinin azligi nedeniyle her
Ogrenciye birebir ulasma olanaginin olmasi

9. Okulda giivenlik gorevlisinin olmas1

10. Proje temelli ¢alismalarin ¢ok olmasi

11. Ogrenci devamsizlik oraminin diisiik olmasi
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Firsatlar

Tehditler

Sk~ whE

Kurumlar ile isbirliginin giiclii olmasi

Veli profilindeki olumlu degisiklikler
Tlgemizdeki Kur-an Kurslarinin yayginlhig
Okulumuzun tam giin egitim vermesi

Ulagimin kolay olmasi

Kis sartlarinin olumsuz gegmemesi ve yeryiizi
sekillerinin  egitim-6gretimde aksakliga yer
vermemesi.

ok w

Televizyondaki olumsuz okul-6grenci dizileri
Yaz mevsiminin erken gelmesi ve ¢ok sicak
gecmesi

Velilerin ekonomik yetersizligi

Aile igi iletigim ¢atigmalari

Ogrencilerin cogunun kdylerden servisle geliyor
olmast

Engelli asansorii ve engelli rampasi
bulunmamast

Egitim ve Ogretime Erisim

Tablo: 18 Giiglii Yonler-Zayif Yonler Temalar iliskisi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Simif mevcutlarmin 1.
Ogretime uygun olmasi
2. Mevcut 6grenci

sayisinin azligi 2. Ogretmenler odasinin 2.
nedeniyle her 6grenciye kullanigli olmasi
birebir ulasma

olanagimin olmast

Uyumlu ve bilingli bir 1.

kadronun olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul binasinin yeni ve diizenli
olmasi, okul bahgesinin genis
olmasti

Okul fiziki yapisinin 6gretime
uygun olmasi ve daha fazla
sayida dgrenciyi biinyesinde
barindirabilecek yeterlilikte
olmasi

3. Pansiyon binasinin olmasi

4. Yemekhanesinin bulunmasi

Kurumsal Kapasite

1.
2.

llgisiz velilerin olmast,
Yeni kurulan bir okul
olmasi nedeniyle yeterince
tanitim yapilmamis olmas1
Ogrencilerin okul disinda
teknolojiye yeterince
erigebilir olmamasi

1. Ogrencilerdeki
aliskanliginin yetersizligi 2.

Okuma 1. Okul kantininin olmamasi

Resim, miizik

atolyelerinin olmamast

3. Okul spor salonunun
olmamasi




Tablo: 19 Firsatlar,Tehditler Temalar iligkisi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Veli profilindeki olumlu
degisiklikler
2. Kis sartlarinin  olumsuz

gegmemesi ve yerylzi
sekillerinin egitim-
ogretimde aksakliga yer
vermemesi.

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Tlgemizdeki Kur-an
kurslarin yayginlig

2. Okulumuzun tam gin
egitim vermesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Kurumlar ile igbirliginin
giiclii olmast
2. Ulasimin kolay olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Yaz mevsiminin erken
gelmesi ve ¢ok sicak
gegcmesi

2. Velilerin ekonomik
yetersizligi

3. Ogrencilerin cogunun
koylerden servisle
geliyor olmasi

4. Engelli asansori ve
engelli rampasi
bulunmamasi

1. Televizyondaki olumsuz
okul-6grenci dizileri

2. Aileigci iletisim
catismalari

3. Engelli asansorii ve
engelli rampas1
bulunmamasi

TABLO. 20 TESPITLER VE IHTIiYACLAR

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik

e Mevcut plan uygulanmasinda sorun

o i1, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmast

yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

Planin yoktur.
Degerlendirilmesi
o Midirliigiimiizin ~ hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hukimlere uygun genisletilmesi
olarak yurttmektedr. e Mevzuat itibariyle Okul Midirlerinin yetkilerinin
Mevzuat Analizi ® Tabi  oldugumuz  mevzuatin artirilmast
kapsamu, Miidiirliigiimiziin

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi




e Kurumsal kiltiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikl

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer

olmasmna ragmen Ogrenci ve verilmesi
velilerimizden . olusan o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
paydaslarimiz, yeni ve farkli .. L.
calismalara uyuma direng alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir. alinmasi
® Mevzuat itibariyle égrenci e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
velilerinin ~ egitim faaliyetlerine hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
miidahale alanmi  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve iglemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirt fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢cok ¢esitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar e Calisanlarimizin  her biri farkhi e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi turden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Kurum Kalttra
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlart
yiiksektir fakat genel katilim oranlar
beklenen diizeyde degildir

e Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katitlm  oranlarmmn

yukseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

o Derslik sayilar yeterlidir

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

e Bilisim  Teknolojileri ~ Rehber
Ogretmenimiz bulunmamaktadir

e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyac1

Mali Kaynak
Analizi
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2. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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[Bﬁlﬁm 3 :GELECEGE YONELIM J

Stratejik planimizin gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik
amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon,Temel Degerler ve ilkelerimiz >

m Misyonumuz >

Milli ve evrensel degerleri benimseyen, paydaslan ile etkili ve verimli
calisan, sahip oldugu Raynaklan etkin, verimli ve yerinde Rullanarak milli

egitim hizmetlerini oRulumuzda Ogrenim goren bireylere sunabilmek, icin

calisan bir Rurumuz.

m Vizyonumuz >

Ogrenmeyi djrenmeyi dgrenmis bireyler yetistirmeR,

mTemel Degerler ve ilkelerimiz >
( » Ortak aklin yarattig1 sinerjinin giicii ile hareket ederiz. \‘

» Siire¢ ve sonug¢ odakl ¢aligiriz.
» Teknolojiyi etkin kullaniriz.
» Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime agig1z.

» Personelin kisisel gelisimini destekler, siirekli gelisimin énemine inaniriz.
» Kalitenin diizenli 6l¢iimlerle artacagina inaniriz.
» Paylasilan bilginin yonetilebilecegine inaniriz.

» Toplumun deger yargilarina saygi duyariz.

J
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Stratejik Plan Genel Tablosu

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amac 1.

Tlgemizde ikamet eden ortaokul c¢agindaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve
bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak, dini bilgilerini gelistirebilecegi 6grenme yollarina
milli egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Okula kayith 6grenci sayisini stratejik planin uygulandigi her yil i¢in %20 oraninda arttirmak.

Tema 2 : Egitim-6gretimde Kalitenin Artirllmasi

Stratejik Amag 2.

Ogrencilerimizin tamamina ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davrams kazandirarak,
mevcut imkanlar1 en verimli kullanma suretiyle bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢alisma hayatinda her
yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin &gretim programlar1 igerisinde yer alan 6grenme kazammlarini, akademik basari
diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerimizi milli ve manevi degerlere sahip, icinde yasadigimiz ¢agin gereklerine ve piyasasmin
ihtiya¢ duydugu insan giiciine uygun bir birey olarak yetistirmek {izere 6grencilerimizin niteliklerini ve
yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, DynEd Dil Egitim Sistemini etkin ve verimli bir sekilde
kullanmak, 6gretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katilim oranlart arttirarak hareketlilik diizeyini
yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.4. Ogretmen ve 6grencilerin egitim bilisim agmndan yararlanma oranim1 %100’e
¢ikarmak.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3.

Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullamldig, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitgesi, hayirsever
katkilari, hibe ve fonlar ile gii¢lendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek
kaliteli bir ¢calisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin
gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Nitelikli yonetici ve ¢aliganlarin ¢ok 6nemli oldugu ¢cagimizda insan kaynaklarinin dengeli dagilimini, etkili
ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun niteliklerini ¢agdas egitim standartlarina yiikseltmek.
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Stratejik Hedef 3.3.
Y 6netim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, goriniirliigii ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Temalar,Amaglar,Hedefler,Tedbirler

Egitim Ogretime erisim ve egitim dgretimde kalitenin arttirilmas:

Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amag- 1

Ilgemizde ikamet eden ortaokul ¢agindaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve
bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak, dini bilgilerini gelistirebilecegi 6grenme yollarina
milli egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef - 1

Okula kayith 6grenci sayisim stratejik planin uygulandigi her yil i¢in %20 oraninda arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulda mevcut 105 6grenci kayith olup bu sayisi stratejik planin uygulanacagi her yil i¢in %20
oraninda arttirarak plan donemi sonunda 2023 yilinda toplam 6grenci sayisini 260°a ¢ikarmaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amag - 2

Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal
hayatta, okul ve galisma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmak.

Stratejik Hedef - 1

Ogrencilerimizin dgretim programlari igerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini, akademik basari
diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Tablo : 20 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Adi
2016 2017 2018 2023
1 Okulun merkezi smav puan
ortalamasini yiikseltmek e 20 B0 350,00
2 TUBITAK Bilim Fuari Proje 1 1 1 1
Basvuru Sayisi
3 Ortaokul Ogrencileri Arastirma 0 0 0 4
Projeleri Yarigmasi
Disiplin Cezas1 Alan Toplam % % % %
4 Ogrenci Orani 0 0 0 0
9 9 9 0
Bir ve Daha Fazla Zayifli Olan 1/8 1/2 1/;’ O/;
5 Ogrenci Oran1
. - . % % % %
6 Takdir belgesi 6grenci orani o5 20 29 45
. . . % % % %
7 Tesekkiir belgesi 6grenci orani 35 30 28 65
- 0 0 9 9
8 Din Ogretimi Genel Miidiirliigi 3/g 4/g 4/8 7/;)_)
Projelerine katilimi arttirmak
E-Twinning Proje Sayisini
9 arttitmak 0 0 0 15
Tablo: 21 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Sorumlu | Anasorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler
Merkezi sinavlara hazirlik siirecinde ilgili derslerden deneme | Okul idaresi ve Zumre
1 smavlar yapilmasi, ziimre Ogretmenleri
Ogretmenleri
Okul idaresi ve Okul idaresi ve
2 Tiibitak kaynakli proje calismalarina katilimin saglanmasi zimre zimre
Ogretmenleri Ogretmenleri
Okul idaresi ve Okul idaresi ve
Din Kultirii ve Din Kultird ve
3 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Projelerine katilimi1 arttirmak Ahlak Bilgisi Ahlak Bilgisi
zimre zimre
Ogretmenleri Ogretmenleri
Okul idaresi ve Okul idaresi ve
4 E-Twinning Proje Sayisini arttitmak Zumre ) Zumre ]
Ogretmenleri Ogretmenleri
Okul idaresi ve Okul idaresi ve
5 | Takdir ve Tesekkiir Belgesi alan 6grenci sayis1 oranmi yiikseltmek | ZUMre zumre

Ogretmenleri

Ogretmenleri
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Stratejik Hedef - 2

Ogrencilerimizi I¢inde yasadigimiz ¢agin gereklerine ve piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan giiciine uygun
bir birey olarak yetistirmek {lizere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip
bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi biitlin diinyada giderek artmaktadir.
Ozellikle genc bir niifusa sahip tlkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticihgm, yenilikgiligin ve
girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama
yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda yeni agilan okulumuz biinyesinde bundan sonraki siirecte, gelisim saglamaya yonelik
calisma ve planlamalar gergeklestirilecek ve stratejik plan bu dogrultuda guincellenecektir.

Stratejik Hedef - 3

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, DynEd Dil Egitim Sistemini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak, 6gretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katilim oranlar1 arttirarak hareketlilik
duzeyini yukseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB filkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir

yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Bagimsiz kurum olmamizla birlikte mevcut egitim sisteminde kullanilan e-Sistemlerin
giincellenmesi sonrasinda Dyned Dil Egitim Sistemini aktif kullanima baslanacak ve 6grencilerin etkin
kullanimi saglanacaktir.

Tablo: 22 Performans Hedef Tablosu
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S Onceki Yillar Hedef
1ra . c
No Gostergenin Adi
2016 2017 2018 2023
1 Dyned Dil Egitim Sisteminin 060 Oé) Og) 1Og)0
Aktif Kullanim orant
2 TEOG Yabanci Dil Okul 4 6 3 10
Ortalamasi
Uluslar Aras1 Hareketlilik
3 Programlarina/ Projelerine 0 0 0 5
Katilan Ogretmen Sayisi
Uluslar Aras1 Hareketlilik
4 Programlarina/ Projelerine 0 0 0 20
Katilan Ogrenci Sayisi
Tablo: 23 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Sorumlu | Ana sorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler
Sistem giincellenmelerinin tamamlanmasiyla DynEd Dil | Okul idaresi ve | Ingilizce ziimre
Egitim Sistemi ¢aligmalar1 okullarda baglatilacaktir. Ingilizce ziimre | 6gretmenleri
1 ogretmenleri
Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini | Okul idaresi ve | Ingilizce ziimre
anlatan seminerler diizenlenecek. Ingilizce ziimre | 6gretmenleri
2 Ogretmenleri
Okul/  kurumlara yonelik AB projeleri bilgilendirme | Okul idaresi ve | Zumre
3 | toplantilarina katilarak uygulamali proje egitimi alan | Ingilizce ziimre | Ogretmenleri
Ogretmenlerimizce proje ¢alismalarina baglanilacak. Ogretmenleri Bagkanlari

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag - 3

Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullamldigi, fiziki, mali altyapimin bakanlik biitcesi,

hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giiglendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline
getirilerek kaliteli bir c¢alisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin
artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1
olusturmak.

Stratejik Hedef - 1

Nitelikli y&netici ve calisanlarin ¢ok 6nemli oldugu cagimizda Insan kaynaklarinin dengeli
dagilimmu, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
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Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli

triin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Cine
Imam Hatip Ortaokulunun beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo:24 Performans Hedef Tablosu

Sira ) . Onceki Yillar Hedef
No Gostergenin Adi
2016 2017 2018 2023
1 Okulumuzdaki Ucretli % % % %
Ogretmen Orant 6 6 13 0,00
Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve
2 Savas Konularﬂlnda Egitim  Alan % % % %
Okulumuzda Gorev Yapan Personel 80 80 85 100
Orani
Tablo: 25 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Sorumlu | Ana sorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler
Okulumuzad iicretli 6gretmen calistirmasini dnlemeye yonelik | Okul Idaresi Okul MUduri
miidiirliik nezdinde gerekli girisimlerde bulunulacak.
1
Hizmetici egitimler alaninda eksiklik goriilen konularda | Okul Idaresi Okul Muduri
ogretmenlerimizin  agiklarii  kapatmak {izere hizmetigi
2 | egitimlere katilimim saglamaya yonelik tedbirler alinacak.

Stratejik Hedef - 2

sayisini artirmak, niteliklerini cagdas egitim standartlarina yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 6grencilerimizin 6grenmesine ve kendini gelistirmesine katki saglayak alanlarin

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap

verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmistir.

Tablo: 26 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira Diger Sorumlu | Anasorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler
Resim,Muzik, STEM atdlyeleri olusturulmasi i¢in ilgili Okul Idaresi ve | Resim ve Miizik
1 makamlara gerekli girisimlerde bulunulacak. Ogretmenler Dersi Zimre
Ogretmenleri

Stratejik Hedef - 3
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YOnetim-organizasyon faaliyetlerinin iglerligini, goriiniirligii ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yOnetim organizasyonlari incelendiginde gelismis {ilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Cine imam Hatip
Ortaokulu kurumsal yapisi ve yoOnetim organizasyonunun cagdas yaklagim ilkeleri cercevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

Tablo: 27 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira Diger Sorumlu | Ana sorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler
Proje fikirlerinin analiz edilerek yillik proje planlar
1 | olusturulacak. Yerel projelerin uygulanisin1 yerinde gérmek | Strateji Strateji

ve rehberlik yapabilmek amaciyla ekip galiganlari tarafindan
okul ziyaretleri yapilacak.

Uygulamaya konan dilek Oneri sistemi, olusturulacak
komisyon tarafindan degerlendirilecek. Komisyon belli
2 | periyotlarda toplanarak ger¢eklesmesi miimkiin olan 6nerileri |
hayata gecirmek i¢in fizibilite ¢caligmalar1 yapacak. Fizibilite | Insan
caligmalar1 sonucu dneriler hayata gecirilecek. Kaynaklari Strateji

Etkinlik gergeklestirildigi gln icerisinde web sayfasinda
3 | yayimlanacak.
Destek Destek
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Bo6liim 4 :MALIYETLENDIRME

Hedef stratejiler okula maliyet gerektirecek ¢alismalar olmadigi igin maliyetlendirme
yapilmamustir.

B6liim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Cine imamhatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planinin
Degerlendirmesi

Okulumuz 2015-2019 Egitim 6gretim yili stratejik plant uygulanmis ve basarili olarak hedeflere
ulagilmustir.

Cine imamhatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 y1llik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanhigina gdonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme c¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yo6neticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina
ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar:
dizenlenecektir.
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Tablo: 28 Cine imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plani izleme Degerlendirme Siireci

Degglz'll::lrzﬁrme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Ust  kurul  tarafindan  performans
programlarinda yer alan performans
Birinci géstergelerini.n. 6 ayl.lk . gerceklesme
izleme- Her Yilin durumlanpa 111§k1n yerllerln toplanmasi Ocak-
Degerlendirme Tg:mrr.u{z Ayl ve konsolide edilmesi. Te_mmu_z
Dénemi Icerisinde ) ' Donemi

- Gostergelerin - gerceklesme  durumlari
hakkinda hazirlanan rapor hazirlanarak
okul midiirliigiine teslim edilecek.

- Zumre 6gretmenler kurulunca performans
programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yillik gergeklesme

ikinci ) durumlarl_na ili§kin yerilerin toplanmast
izleme- Izleyen Yilin ve konsolide edilmesi.
Des Zl di Subat Ay1 Sonuna | o Tum Y1l
egeriendirme Kadar -Ust kurulca yilsonu gerceklesmelerinin,
Donemi gosterge hedeflerinden sapmalarin  ve
sapma  nedenlerin  degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
Sekil : 2 Cine imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
Gostergelere iliskin
vilin ilk 6 ayhik
ddnemine ait
erceklesmelerin
—— sere tesspiti o

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

T

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun Ust
yOneticiye sunumu
ve kamuovyu ile

paylasilmasi

ilk 6 ayhik
gerceklesme

durumlarini iceren

raporun ast

yOneticiye sunumu

Yil sonu gbsterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin

alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere

iliskin yillik

gerceklesmelerin

tespiti




EKLER

1. STRATEJI GELISTIRME KURULU

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Cine imam Hatip Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 ARIF GUNGOR MUDUR
2 OZGUR ARSLAN MUDUR BASYARDIMCISI
3 PINAR ERDOGAN OGRETMEN
4 MUSTAFA ALKAN OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
5 HACER YALGIN OKUL AiLE BIiRLIGi UYESI
Cine imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi
Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 HILAL KABAS MUDUR YARDIMCISI
2 ALIYE AYFER GUCER OGRETMEN
3 HILAL KARAHAN OGRETMEN
4 ELIF KAPLAN OGRETMEN
5 GURKAN CALISKAN VELI
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